Indledning

Danske, barsnoterede selskaber har siden arsrapporten for 2006 skullet give en redeggrelse for, hvordan de
forholder sig til Komitéen for god selskabsledelse’s ”Anbefalinger for god selskabsledelse”. Komitéens
anbefalinger er senest revideret den 6. februar 2008.

Bestyrelse og direktion i A/S Vinderup Bank har siden det forste seet anbefalinger i december 2001 forholdt
sig til Anbefalingerne i relevant omfang. Ved hver revidering af Anbefalingerne er disse gennemgaet og
tilrettet i forngdent omfang af bankens ledelse.

Bankens holdning til anbefalingerne er generelt positiv, for A/S Vinderup Bank og dens interessenter (med-
arbejdere, kunder, leveranderer og lokalsamfund) og samspillet disse imellem er en forudseetning for A/S
Vinderup Bank’s fortsatte, positive udvikling. Som lokalt pengeinstitut satser banken forretningsmaeessigt i
seerdeleshed pa den personlige kundekontakt, og da banken lever af at opfylde kundernes finansielle gnsker
og behov, er det vigtigt, at der udover skyldig hensyntagen til aktioneererne ogsa tages hensyn til ensker hos
bankens gvrige interessenter.

Aktioneerer og andre interessenter kan i det folgende leese mere om A/S Vinderup Bank’s holdning til
anbefalingerne. Banken lever op til langt de fleste af anbefalingerne, og for de anbefalinger, som A/S
Vinderup Bank ikke lever op til, er der redegjort neermere om baggrunden herfor i overensstemmelse med
anbefalingernes “folg eller forklar”- princip. Nasdac OMX Nordic Exchange Copenhagen understreger om
"folg eller forklar”-princippet, at det er gennemsigtigheden om selskabernes forhold, der er det beerende ele-
ment, og det er op til det enkelte selskab at vurdere i hvilket omfang anbefalingerne folges, eller hvorvidt
dette ikke er hensigtsmaessigt eller onskeligt for det pageeldende selskab.

Anbefalingerne er opdelt i folgende 8 hovedafsnit:

Aktioneerernes rolle og samspil med ledelsen
Interessenternes rolle og betydning for selskabet
Abenhed og gennemsigtighed

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsens sammenseetning

Bestyrelsens og direktionens vederlag
Risikostyring

Revision

PN LD

Anbefalingerne supplerer de regler, der i gvrigt geelder for bersnoterede selskaber, de regler, der findes i
selskabslovgivningen om ledelsen, samt for pengeinstitutterne den finansielle lovgivning (Lov om finansiel
virksomhed).

Kapitel 1.  Aktioneerernes rolle og samspil med selskabsledelsen

1) Udevelse af ejerskab og kommunikation
Det anbefales, at selskaberne medvirker til, at kommunikationen mellem selskabet og aktioneererne
samt mellem selskabets aktioneerer indbyrdes geores sa let og omkostningsfrit som muligt for
aktioneererne bl.a. ved brug af informationsteknologi.

A /S Vinderup Bank folger Anbefalingen.

A/S Vinderup Bank tilstreeber sterst mulig dbenhed om A/S Vinderup Bank og udbygger lebende
kommunikationen med alle interessenter ved at stille relevant og opdateret materiale til radighed pa
A/S Vinderup Bank’s web side, www.vinderupbank.dk . Pa siden findes bl.a. et serligt afsnit med
bankens holdning til begrebet God Selskabsledelse. P4 grund af A/S Vinderup Bank’s lokale
forankring og neerheden til ejerkredsen finder vi det f.eks. ikke relevant at afholde online
generalforsamlinger. A/S Vinderup Bank udgiver hvert halvar en aktioneerorientering, der
udsendes til alle navnenoterede aktioneerer.

2) Kapital og aktiestruktur
Det anbefales, at bestyrelsen med passende mellemrum vurderer, hvorvidt selskabets kapital- og
aktiestruktur fortsat er i aktioneerernes og selskabets interesse, samt redeger for denne vurdering i
selskabets arsrapport.



http://www.vinderupbank.dk/

A/S Vinderup Bank folger delvis Anbefalingen.

A/S Vinderup Bank har i sine vedtegter en stemmeretsbegraensning, siledes at ingen aktioneer
personligt kan afgive mere end 1 stemme og ved fuldmagt afgive i alt 4 stemmer. Disse veernsregler
er vedtegtsmeessigt vedtaget af aktioneererne pa bankens stiftende generalforsamlingen den 29.
december 1905 og skal ses som et udtryk for, at A/S Vinderup Bank gnskes bevaret som et
selvsteendigt steerkt, lokalt pengeinstitut til gleede for alle vores interessenter. En opheevelse af
veernsreglerne vil efter bestyrelsens opfattelse medfere, at A/S Vinderup Bank’s aktier risikerer at
blive gjort til et kortsigtet spekulationsobjekt, hvilket bestyrelsen ikke finder kan veere i ak-
tioneerernes, kundernes, medarbejdernes eller lokalsamfundets interesse. Bestyrelsen har derfor ikke
til hensigt at foresla eendrede vedtegtsbestemmelser herom. Bestyrelsen ser omvendt heller ikke for
neervaerende noget behov for at indfere yderligere begreensninger i vedtegterne. A/S Vinderup
Bank’s aktier er fordelt pa en lang reekke investorer, hvoraf mange bor i lokalomradet. Folgende
aktioneerer har givet meddelelse om, at de ejer mere end 5 % af aktiekapitalen = Danske
Andelskassers Bank med 9,78 % og Spar Vest Fonden med 8,35 %.

3) Forberedelse af generalforsamlingen, herunder indgivelse og afgivelse af fuldmagter
Det anbefales, at generalforsamlingen indkaldes med et tilstreekkeligt varsel til, at aktionaererne kan
forberede sig og tage stilling til de anliggender, der skal behandles pd generalforsamlingen.
Indkaldelsen med tilherende dagsorden ber udformes saledes, at aktioneererne far et fyldestgorende
billede af de anliggender, der omfattes af dagsordenens punkter. Fuldmagter, som gives et selskabs
bestyrelse, skal begraenses til én bestemt generalforsamling, og de ber sd vidt muligt indeholde
aktioneerernes stillingtagen til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

A /S Vinderup Bank folger Anbefalingen.

A/S Vinderup Bank’s indkaldelsesvarsel til generalforsamlinger pa min. 14 dage og max. 4 uger
giver aktionzererne mulighed for at tage stilling til emnerne pa generalforsamlingen. Alle
navnenoterede aktioneerer indkaldes personligt, ligesom der sker offentliggerelse i 2 dagblade i
overensstemmelse med A/S Vinderup Bank’s vedtaegter. Fuldmagter gives til afstemning pa en
bestemt generalforsamling med en pa forhand kendt dagsorden.

4) Bestyrelsens pligter og aktionarernes rettigheder ved overtagelsesforseg

Nar et offentliggjort overtagelsestilbud fremsaettes, anbefales det, aktioneererne gives mulighed for
at tage stilling til, om de gnsker at afstd deres aktier selskabet pa de tilbudte vilkar. Bestyrelsen ber
derfor i sddanne situationer afholde sig fra pa egen hand og uden generalforsamlingens
godkendelse at imgdegd et overtagelsesforsgg ved at treffe dispositioner, som reelt afskeerer
aktioneererne fra at tage stilling til overtagelsesforseget. De dispositioner, der frarades, er
eksempelvis at gennemfgre kapitalforhgjelser eller lade selskabet erhverve egne aktier baseret pa en
tidligere meddelt bemyndigelse.

A /S Vinderup Bank folger Anbefalingen
- idet eventuelle defensive tiltag med henblik pd imegdegaelse af et overtagelsesforsgg vil blive
forelagt for aktioneererne.

Kapitel 2. Interessenternes rolle og betydning for selskabet

1) Selskabets politik i relation til interessenterne
Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en politik for selskabets forhold til sine interessenter
indeholdende eksempelvis selskabets idégrundlag, grundleeggende veerdier og formal. Et element i
en sddan politik kan veere retningslinierne for selskabets oplysninger om f.eks. miljemeessige og
sociale forhold.

A /S Vinderup Bank folger Anbefalingen.

I bestyrelsen er der enighed om, at interessenterne lever i et gensidigt aftheengighedsforhold, hvorfor
det til stadighed skal sikres, at kunders, aktioneerers og medarbejderes roller og interesser
respekteres i overensstemmelse med A/S Vinderup Bank’s vedtagne politikker, geeldende
lovgivning, god skik regler mv.




2)

Interessenternes rolle og interesser

Det anbefales, at bestyrelsen sikrer, at interessenternes interesser og roller respekteres i
overensstemmelse med selskabets politik herom. Som led i gennemforelsen heraf er det naturligt, at
bestyrelsen paser, at direktionen forer en aktiv dialog med selskabets interessenter for at udvikle og
styrke selskabet.

A /S Vinderup Bank folger Anbefalingen.

Relationerne til A/S Vinderup Bank’s interessenter er centralt for en lokalt forankret virksomhed, og
der er derfor fra bade bestyrelsens og direktionens side til stadighed opmeerksomhed pa at sikre og
udbygge et godt samspil - alt med henblik pa at styrke A/S Vinderup Bank’s position.

Kapitel 3. Abenhed og gennemsigtighed

1)

2)

3)

Oplysning og afgivelse af information
Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en informations- og kommunikationspolitik. Endvidere
anbefales det, at der udarbejdes procedurer, der sikrer, at alle vaesentlige oplysninger af betydning
for aktioneerernes og finansmarkedernes vurdering af selskabet og dets aktiviteter samt
forretningsmaessige mal, strategier og resultater offentliggeres straks, medmindre offentliggerelse
kan undlades efter de borsretlige regler.

Offentliggarelsen skal ske pa en palidelig og fyldestgerende made. Det anbefales, at offentlig-
gorelsen sker bade pa dansk og engelsk og eventuelt andre relevante sprog og omfatter brug af
selskabets hjemmeside. Der ber vere identiske hjemmesider pa dansk og engelsk og eventuelt andre
sprog, hvis dette er relevant.

A/S Vinderup Bank folger i det veesentlige Anbefalingen.

Abenhed og gennemsigtighed er af vital betydning for A/S Vinderup Bank’s fremtid og bestyrelse
gnsker storst mulig abenhed om A/S Vinderup Bank, af samme grund har banken vedtaget en
kommunikationspolitik. Det er derfor vores politik at offentligggre alle vaesentlige oplysninger for
aktioneerer, kunder og finansmarkederne uden forsinkelse. Det skal dog bemeerkes, at da A/S
Vinderup Bank er et dansk pengeinstitut, der alene henvender sig til danske kunder og investorer,
har bestyrelsen ikke fundet det relevant at f4 oversat materiale til engelsk eller andre sprog.

Investor-relationen
Det anbefales, at bestyrelsen sikrer den lobende dialog mellem selskabet og selskabets aktioneerer og
potentielle aktioneerer, hvilket bl.a. kan ske ved, at:

e der afholdes investormgader,

e det lgbende vurderes, om informationsteknologien kan anvendes til at forbedre
investorrelationerne, herunder at der etableres et sted pa selskabets hjemmeside for
Corporate Governance-relaterede emner,

¢ alle investorpreesentationer gores tilgeengelige pa Internettet, samtidig med at de foretages.

A /S Vinderup Bank folger delvist Anbefalingen.

Bestyrelsen leegger stor vaegt pa dialogen med séavel aktionzerer som andre interessenter. Der stilles
relevant investor-materiale til radighed pa A/S Vinderup Bank’s hjemmeside. Der afholdes for tiden
dog ikke konkrete mgder med investorer bortset fra de aktiviteter der retter sig mod aktioneerer.

Arsrapporten og supplerende oplysninger

Det _anbefales, at bestyrelsen i hvilket omfang arsrapporten skal suppleres med andre end de
kreevede internationale, anerkendte regnskabsstandarder som f.eks. US_GAAP, hvis brancheforhold
eller andre omstendigheder geor dette relevant i forhold til modtagernes informationsbehov,
herunder hensynet til sammenlignelighed.

Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med udarbejdelsen af arsrapporten ogsd i tilfeelde, hvor
det ikke er kreevet af geeldende standarder eller lovgivning, tager stilling til, om det er
formélstjenligt, at selskabet offentligger yderligere uddybende ikke-finansielle oplysninger.
Eksempler pa sddanne oplysninger kan veere oplysninger om selskabets:
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e udvikling og vedligeholdelse af interne videnressourcer,
o etiske og sociale ansvar,
e arbejdsmilje.

A/S Vinderup Bank feglger Anbefalingen.

Arsrapport afleegges i overensstemmelse med Finanstilsynets regnskabsbekendtggrelse og efter IAS-
standarder. Bestyrelsen finder, at A/S Vinderup Bank i relevant omfang redeger for sit forhold til
sine interessenter, og at yderligere rapportering ikke for naerveerende er relevant.

Kvartalsrapporter
Det anbefales, at selskaber gor brug af kvartalsrapporter.

A/S Vinderup Bank folger delvist Anbefalingen.

Bestyrelsen har med virkning fra 2008 i overensstemmelse med Veerdipapirhandlerlovens § 27, stk. 8
valgt at fremkomme med periodemeddelelser for hhv. 1. kvartal og 3. kvartal til supplering af ars-
og halvarsrapporterne.

Kapitel 4. Bestyrelsens opgaver og ansvar

1)

2)

3)

4

Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen mindst én gang arligt drefter og fastleegger sine vaesentligste opgaver i
relation til varetagelsen af den overordnede strategiske ledelse, den finansielle og ledelsesmaessige
kontrol af selskabet samt den lobende vurdering af direktionens arbejde.

A /S Vinderup Bank folger Anbefalingen.

Bestyrelsen afholder én gang om dret et strategiseminar, hvor alle veesentlige, ovenstaende, forhold
droftes ligesom Bestyrelsen drefter disse forhold i forbindelse med den arlige gennemgang af
Bestyrelsens forretningsorden og Instruksen til direktionen.

Bestyrelsesformandens opgaver
Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse, som indeholder en beskrivelse af
bestyrelsesformandens og eventuelt neestformandens opgaver, pligter og ansvar.

Det anbefales, at bestyrelsesformanden paser, at det enkelte bestyrelsesmedlems seerlige viden og
kompetence bliver anvendt bedst muligt i bestyrelsesarbejdet til gavn for selskabet.

Det anbefales, at der velges en neestformand i selskabet. Neestformanden skal kunne fungere i
tilfeelde af bestyrelsesformandens forfald og i evrigt veere en effektiv sparringspartner for denne.

A/S Vinderup Bank fglger Anbefalingerne.
Rammerne for bestyrelsens arbejde, herunder formandens opgaver er fastlagt i bestyrelsens
forretningsorden.

Forretningsorden
Det anbefales, at forretningsordenen altid er tilpasset det enkelte selskabs behov og mindst én gang
arligt gennemgas af den samlede bestyrelse med henblik pa at sikre dette.

A /S Vinderup Bank folger Anbefalingen
- der i ovrigt er et lovbestemt krav for pengeinstitutter.

Information fra direktionen til bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger procedurer for direktionens rapportering til bestyrelsen og
for bestyrelsens og direktionens kommunikation i gvrigt. Dette skal sikre, at der lgbende tilgér
bestyrelsen de oplysninger om selskabets virksomhed, som bestyrelsen har behov for.

A /S Vinderup Bank folger Anbefalingerne

- der i pvrigt for pengeinstitutter ma siges at vaere et lovkrav. Bestyrelsens skriftlige retningslinier til
direktionen fastleegges i henhold til en instruks, hvori bl.a. arbejdsfordelingen mellem bestyrelse og
direktion fastleegges.




Kapitel 5. Bestyrelsens sammensaetning

1)

2)

3)

Rekruttering og valg af bestyrelsesmedlemmer

Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en formel, grundig og gennemsigtig proces for udveelgelse og
indstilling af kandidater med henblik p4 at sikre en bestyrelsessammenseetning, der tilsammen giver
de kompetencer i bestyrelsen, som er nodvendige for, at bestyrelsen kan udfere sine opgaver pa
bedst mulig made.

Det anbefales, at bestyrelsen udsender en beskrivelse af de opstillede bestyrelseskandidaters
baggrund sammen med indkaldelsen til den generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen er pa
dagsordenen, og at beskrivelsen indeholder oplysninger om bestyrelseskandidaternes ovrige
direktions- og bestyrelsesposter i savel danske som udenlandske selskaber samt kreevende
organisationsopgaver. Bestyrelsen bgr samtidig oplyse om de rekrutteringskriterier, som bestyrelsen
har fastlagt, herunder de krav til professionelle kvalifikationer, international erfaring mv., som det
efter bestyrelsens opfattelse er vaesentligt at have repreesenteret i bestyrelsen, og at der sikres
selskabets ejere mulighed for at drefte rekrutteringskriterierne. Ogsa bestyrelseskandidaternes
pvrige direktions- og bestyrelsesposter i sdvel danske som udenlandske selskaber samt kraevende
organisationsopgaver bgr oplyses.

Det anbefales, at bestyrelsen arligt offentligger en profil af bestyrelsens sammenseetning og
oplysning om de individuelle medlemmers serlige kompetencer, som er af betydning for
varetagelsen af deres hverv.

A/S Vinderup Bank folger delvist Anbefalingen.

Det tilstreebes, at bestyrelsen har faglig kompetence, en god aldersfordeling, samt bred er-
hvervsmeessig baggrund. Den finansielle lovgivning stiller krav om, at ledelsen i et pengeinstitut
opfylder en raekke krav om egnethed (kvalifikationer og erfaring) samt haederlighed. Rekruttering af
nye bestyrelsesmedlemmer sker pd baggrund af ovennaevnte kriterier, og ikke pa baggrund af en
formelt fastlagt proces, da bestyrelsen ikke har fundet behov for at fastlegge en sadan proces.
Ligeledes har bestyrelsen ikke fundet det nedvendigt, at redegere specifikt for de enkelte
bestyrelsesmedlemmers individuelle kompetencer m.v.

Introduktion til og uddannelse af nye bestyrelsesmedlemmer

Det _anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ved tiltreedelsen modtager en introduktion til selskabet,
ligesom bestyrelsesformanden i samarbejde med det enkelte medlem ma tage stilling til, om der er
behov for at tilbyde den pageldende relevant supplerende uddannelse. Uddannelsen ber veere
afpasset det individuelle bestyrelsesmedlem og sikre, at hvert enkelt bestyrelsesmedlem er i stand til
at:

e indgéd i en kvalificeret dialog med direktionen om selskabets strategiske udvikling og
fremtidsmuligheder.

e tilegne sig og bevare et overblik over selskabets kerneomrader, aktiviteter og den
pageeldende branches forhold.

o deltage aktivt i bestyrelsens arbejde.

Det anbefales, at bestyrelsen &rligt foretager en vurdering af, om der er omrdder, hvor
medlemmernes kompetence og sagkundskab ber opdateres.

Bestyrelsesmedlemmer har i gvrigt selv et ansvar for aktivt at seette sig ind i og lebende holde sig
orienteret om selskabets og den pageeldende branches forhold.

A /S Vinderup Bank folger Anbefalingerne.
Bankens tilbyder bla. nyvalgte Dbestyrelsesmedlemmer en grundig introduktion til
bestyrelsesarbejdet, herunder mulighed for deltagelse i relevante kurser.

Antallet af bestyrelsesmedlemmer

Det anbefales, at bestyrelsen ikke er stgrre end, at der kan forega en konstruktiv debat og effektiv
beslutningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage aktivt. Ligeledes ma det sikres,
at bestyrelsens storrelse giver mulighed for, at bestyrelsens kompetencer og erfaringer passer til
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5)

6)

selskabets behov. Bestyrelsen ma med passende mellemrum overveje, hvorvidt antallet af
bestyrelsesmedlemmer er hensigtsmeessigt i forhold til selskabets behov.

A /S Vinderup Bank folger Anbefalingen.

Bankens bestyrelse bestar af 6 medlemmer, hvoraf ingen er valgt blandt medarbejderne. Bestyrelsen
veelges af generalforsamlingen. Bestyrelsen overvejer lobende, om antallet af bestyrelsesmedlemmer
og sammensatningen er hensigtsmeessig set i forhold til A/S Vinderup Bank’s behov.

Bestyrelsens uafhaengighed

Det anbefales, at for at bestyrelsen kan handle uafheengigt af seerinteresser, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhengige. For at et generalforsamlingsvalgt
medlem af bestyrelsen i denne sammenheeng kan anses for at veere uafheengig, ma det enkelte
medlem ikke:

e veare ansat i eller have veeret ansat i selskabet inden for de sidste 5 ar,

e vere eller have veeret medlem af direktionen i selskabet,

e veere professionel radgiver for selskabet eller ansat i eller have en gkonomisk interesse i den
virksomhed, som er professionel radgiver for selskabet,

e igvrigt have en veesentlig strategisk interesse i selskabet andet end som aktioneer.

Derudover anses hovedaktioneren eller personer, der har naere band til selskabets hovedaktionzer,
ikke for uafheengige. Familiemaessige relationer til personer, der ikke kan anses for uafheengige,
medferer ligeledes, at der ikke er tale om uatheengighed.

Det _anbefales, at medlemmer af et selskabs direktion ikke indgar i selskabets bestyrelse. Det
anbefales endvidere, at hovedaktioneerer ikke er medlem af et selskabs direktion og bestyrelse
samtidig. Bestyrelsen i selskaber med en hovedaktioneer ber i alle tilfeelde veere seerlig opmeerksom
pa, at de gvrige aktioneerers interesser varetages pa lige fod med hovedaktioneerens.

Det anbefales, at drsrapporten indeholder folgende oplysninger om bestyrelsesmedlemmer

¢ Den pageldendes stilling.

e Den pageldendes gvrige direktions- og bestyrelsesposter i sdvel danske som udenlandske
selskaber samt kreevende organisationsopgaver.

e Det antal aktier, optioner og warrants i selskabet og de med selskabet koncernforbundne
selskaber, som medlemmet ejer, samt de eendringer i medlemmets beholdning af de neevnte
veerdipapirer, som er indtradt i lobet af regnskabsaret.

A /S Vinderup Bank folger Anbefalingerne.
I arsrapporten findes en oversigt over bestyrelsens medlemmer indeholdende oplysninger om de
enkelte medlemmers gvrige direktions- og bestyrelsesposter i aktieselskaber.

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
Det anbefales, at det enkelte selskab overvejer behovet for, at systemet med medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer forklares i arsrapporten eller pa selskabets hjemmeside.

A /S Vinderup Bank fglger ikke Anbefalingen.

Bestyrelsen har som folge af bankens begreensede sterrelse besluttet at man ikke gnsker at benytte
systemet med medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, hvorfor der heller ikke redegeres for
systemet.

Mpgdefrekvens

Det anbefales, at bestyrelsen mgdes med jeevne mellemrum i henhold til en i forvejen fastlagt mede-
og arbejdsplan, og nar dette i gvrigt skennes nedvendigt eller hensigtsmeessigt i lyset af selskabets
behov. Den érlige medefrekvens ber offentliggeres i arsrapporten.

A /S Vinderup Bank fglger Anbefalingerne.
Bestyrelsen afholder ordineert bestyrelsesmede mindst 11 gange om é&ret, herudover afholdes et
strategiseminar, og derudover medes bestyrelsen sa ofte som det er nedvendigt.
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9)

10)

Tiden til bestyrelsesarbejdet og antallet af bestyrelsesposter

Det anbefales, at et bestyrelsesmedlem, der samtidig indgar i en direktion i et aktivt selskab, ikke
bekleeder mere end tre menige bestyrelsesposter eller én formandspost og én menig bestyrelsespost i
selskaber, der ikke er en del af koncernen, medmindre der foreligger seerlige omsteendigheder.

A /S Vinderup Bank folger Anbefalingen.

Bestyrelsen finder det vigtigt, at alle bestyrelsesmedlemmer har de nedvendige ressourcer til at
kunne yde en aktiv indsats i bestyrelsen. Bestyrelsen finder imidlertid ikke, at det er antallet af
poster, men derimod den dermed forbundne arbejdsmeengde, der er relevant. Medlemmernes
gvrige ledelseshverv og tidsforbruget hertil vurderes lobende.

Aldersgraense
Arsrapporten ber indeholde oplysninger om alderen pa de enkelte bestyrelsesmedlemmer.
Det anbefales, at selskabet fastseetter en aldersgreense for bestyrelsesmedlemmer.

A/S Vinderup Bank folger Anbefalingerne.
Bestyrelsens aldersgreense er vedtegtsmaessigt fastsat til 65 ar.

Valgperiode

Det anbefales, at medlemmerne af bestyrelsen er pa valg hvert ar pd den ordineere general-
forsamling. Balancen mellem fornyelse og kontinuitet i bestyrelsen skal sgges sikret, seerligt for sa
vidt angdr formands- og neestformandsposten. Arsrapporten ber beskrive tidspunktet for
medlemmets indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, samt udlgbet
af den nye valgperiode. Et bestyrelsesmedlem, hvis anseettelsesforhold eendres i en valgperiode, bor
informere den ovrige bestyrelse herom og veere indstillet pa at stille sit mandag til rddighed ved
forstkommende generalforsamling.

A /S Vinderup Bank folger delvist Anbefalingerne.

Bestyrelsesmedlemmerne veelges for 2 dr ad gangen med mulighed for genvalg. Valgperioderne er
forskudt, sdledes at der hvert &r er 3 medlemmer pd valg. Hermed sikres kontinuiteten i
bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsen har overvejet, om indferelse af en valgperiode pd et ar vil veere
hensigtsmaessig, men finder det af ovenstdende drsager ikke velbegrundet.

Anvendelse af bestyrelsesudvalg (komitéer)
Det anbefales, at bestyrelsen overvejer og beslutter, om den vil nedseette udvalg, herunder
nominerings-, vederlags- og revisionsudvalg.

Hvis bestyrelsen nedseetter et udvalg, anbefales det, at dette alene sker vedrgrende forhold som
angar afgreensede temaer med henblik pa at forberede beslutninger, som sa treeffes i den samlede
bestyrelse.

Séfremt der nedseettes bestyrelsesudvalg, anbefales bestyrelsen at udarbejde et kommissorium for
det enkelte udvalg, hvori udvalgets ansvarsomrade og kompetence fastleegges.

Det anbefales, at vaesentlige punkter i det enkelte bestyrelsesudvalgs kommissorium oplyses i
selskabets drsrapport, og at navnene pa medlemmerne i det enkelte bestyrelsesudvalg samt antallet
af moder i lgbet af &ret oplyses i arsrapporten.

A /S Vinderup Bank folger Anbefalingen.
Banken benytter ikke udvalg og komitéer, idet bestyrelsen finder, at bestyrelsens medefrekvens
muligger, at alle vaesentlige dreftelser og beslutninger kan treeffes af den samlede bestyrelse.




11)

12)

13)

Selvevaluering af bestyrelsens arbejde

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens og de
individuelle medlemmers, herunder bestyrelsesformandens arbejde, resultater og sammenseetning
lobende og systematisk evalueres med henblik pa at forbedre bestyrelsesarbejdet. Der bgr i den
forbindelse fastseettes klare kriterier for evalueringen. Ved evalueringen af den samlede bestyrelse er
det bl.a. neerliggende at vurdere, i hvilket omfang tidligere fastlagte strategiske malseetninger og
planer er blevet foretaget én gang arligt, forestds af bestyrelsesformanden, eventuelt droftes i den
samlede bestyrelse.

Det anbefales endvidere, at bestyrelsen i arsrapporten oplyser om fremgangsmaden ved
bestyrelsens selvevaluering, herunder oplyser i hvilket omfang selvevalueringen har givet
anledning til veesentlige eendringer i bestyrelsens interne organisation og arbejdsgang.

A/S Vinderup Bank folger ikke Anbefalingen.
Bestyrelsen finder ikke pt. behov for skematiske evalueringer af bestyrelse eller direktion og
samarbejdet imellem dem. Er der noget som skal siges bliver det sagt straks.

Evaluering af direktionens arbejde
Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer direktionens arbejde og resultater efter i
forvejen fastsatte klare kriterier.

A /S Vinderup Bank folger ikke Anbefalingen.
Bestyrelsen finder, at den med hyppige meder og et teet samarbejde ogsa med direktionen har den
ngdvendige dialog om de opndede resultater. Er der noget der skal siges bliver det sagt straks.

Evaluering af samarbejdet mellem bestyrelse og direktion

Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastleegger en procedure, hvorved samarbejdet mellem
bestyrelsen og direktionen én gang arligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem den
administrerende direktor og bestyrelsesformanden. Resultatet af evalueringen ber foreleegges for
den samlede bestyrelse.

A/S Vinderup Bank folger ikke Anbefalingen.
Bestyrelsen finder, at den med hyppige mader og et teet samarbejde ogsa med direktionen har den
nedvendige dialog om de opndede resultater. Er der noget der skal siges bliver det sagt straks.

Kapitel 6. Bestyrelsens og direktionens vederlag

1)

2)

Vederlag
Det anbefales, at det samlede vederlag (fast len, incitamentsaflenning omfattende enhver variabel
aflonning, pension, fratreedelsesordninger og andre fordele) ligger pa et konkurrencedygtigt og
rimeligt niveau og afspejler direktionens og bestyrelsens selvsteendige indsats og veerdiskabelse for
selskabet.

A /S Vinderup Bank fglger Anbefalingen.

Vederlagspolitik
Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en vederlagspolitik, og at selskabet oplyser om indholdet
heraf i arsrapporten.

Selskabets rapportering om vederlagspolitikken begr indeholde en redegerelse for, hvordan
vederlagspolitikken er gennemfert i det foregdende regnskabsér, i det indeveerende regnskabsar,
samt hvordan den péteenkes fulgt i det felgende regnskabsar.

Det anbefales, at vederlagspolitikken afspejler aktioneerernes og selskabets interesser, er tilpasset
selskabets specifikke forhold og er rimelig i forhold til de opgaver og det ansvar, der varetages samt
at den fremmer langsigtet adfeerd, er gennemsigtig og klart forstaelig.

Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder en redeggrelse for den faste lon, og de overordnede
retningslinier for incitamentsaflenning (omfattende enhver variabel aflonning) herunder
betingelserne for at optjene/fd tildelt bonus/tantieme og/eller aktiekursrelaterede



3)

4

5)

incitamentsordninger m.v. samt for pensions- og fratreedelsesordninger og andre fordele. Oplysning
om forholdet mellem henholdsvis den faste lgn, incitamentsaflonningen og de evrige elementer i
vederleeggelsen er en del af vederlagspolitikken.

Det anbefales, at der oplyses om eventuelle ydelsesdefinerede pensionsordninger (defined benefit
ordninger).

Det _anbefales, at selskabets rapportering om vederlagspolitikken og  herunder
incitamentsaflenningen indeholder en redeggrelse for, hvordan vederlagspolitikken er gennemfort i
de foregdende regnskabsédr, samt hvordan den henholdsvis patenkes fulgt, i det indeveerende
regnskabsar samt i det efterfglgende regnskabsér.

Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder klare og overskuelige oplysninger, som kan forstas
af den enkelte aktioner, og som setter aktioneeren i stand til efterfelgende at se, at bestyrelsen
overholder vederlagspolitikken og de vedtagne retningslinier vedrerende incitamentsaflonning. Der
skal sdledes veere en sammenheeng mellem de oplysninger, der meddeles henholdsvis godkendes af
generalforsamlingen fer tildelingen’, og rsrapporten, der viser de faktiske forhold efter tildelingen.

Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik omtales i formandens beretning pa selskabets general-
forsamling. Bestyrelsens vederlag for det indeveerende regnskabsar ber fremleegges til godkendelse
pa den generalforsamling, hvor drsrapporten for det foregaende ér foreleegges til godkendelse.

A /S Vinderup Bank folger de vaesentligste Anbefalinger.
Bestyrelsen aflennes med et fast honorar, som fremgar af den aflagte arsrapport og deltager ikke i
optionsprogrammer.

Overordnede retningslinier for incitamentsaflenning,.

Det anbefales, at de overordnede retningslinier for incitamentsaflenning afspejler aktionzerernes og
selskabets interesser, er tilpasset selskabets specifikke forhold og er rimelige i forhold til de opgaver
og det ansvar, der varetages. Der skal veere sammenhaeng mellem de oplysninger, der meddeles
henholdsvis godkendes af generalforsamlingen for tildelingen, og arsrapporten, der viser den
konkrete udmentning af de godkendte retningslinier for incitamentsaflenning.

Det anbefales, at bestyrelsen ikke aflonnes med aktieoptionsprogrammer, men evt. med
bonusprogrammer og aktier til markedskurs.

Det anbefales, at safremt direktionen aflennes med aktie- og tegningsoptioner, skal programmerne
gores revolverende (dvs. optioner tildeles periodisk f.eks. hvert ar og udlgber over en &rraekke), og
at indlgsningskursen er hgjere end markedskursen pé tildelingstidspunktet.

Det anbefales, at incitamentsaflonningen udformes pa en sddan made, at den fremmer den
langsigtede adfeerd, er gennemsigtig samt klart forstaelig, ogsda for udenforstaende, og at
veerdianseettelsen pa tildelingstidspunktet opgeres efter anerkendte metoder.

A /S Vinderup Bank folger Anbefalingen.
Bestyrelse og direktion deltager ikke i incitamentsprogrammer.

Fratreedelsesordninger
Det anbefales, at oplysninger om fratreedelsesordningers veesentligste indhold offentliggeres i
selskabets arsrapport.

A /S Vinderup Bank fglger ikke Anbefalingen
- idet ordningerne ikke findes at veere af en sddan karakter, at oplysninger herom er veesentlige for
en vurdering af A/S Vinderup Bank’s forpligtelser.

Abenhed om vederlag

Det anbefales, at der i arsrapporten gives oplysning om sterrelsen af henholdsvis de enkelte
bestyrelsesmedlemmers og de enkelte direktionsmedlemmers samlede, specificerede vederlag og
andre fordele af veesentlig art, som ledelsesmedlemmet modtager fra selskabet eller andre selskaber
i samme koncern.



I forbindelse med pensionsordninger ber der, sdfremt der er tale om en bidragsdefineret ordning,
oplyses om de bidrag, der er indbetalt eller skal indbetales af selskabet for ledelsesmedlemmet for
det relevante regnskabsar. Er der tale om en ydelsesdefineret ordning, ber der oplyses om
endringer i ledelsesmedlemmets opsparede ydelser i lgbet af det relevante regnskabsar.

A /S Vinderup Bank fglger Anbefalingen.

Direktionens anseettelsesforhold, herunder fratraedelsesvilkar vurderes at folge almindelig praksis
pa omrédet og evalueres lebende. Der foreligger ikke seerskilte pensionstilsagn til direktionen.
Direktionen er ikke incitamentsmeessigt aflonnet

Kapitel 7. Risikostyring

1)

2)

3)

Identifikation af risici
Det anbefales, bestyrelse og direktion ved udarbejdelsen af selskabets strategi og overordnede mal
identificerer de veesentligste forretningsmaessige risici, der er forbundet med realiseringen heraf.

A /S Vinderup Bank folger Anbefalingen

- der i gvrigt ma siges at fglge af lovkravene til pengeinstitutter i Lov om finansiel virksomhed.
Bestyrelsen har stedse fuld opmeerksomhed pa A/S Vinderup Bank’s risici og felger regelmeessigt
op herpa.

Plan for risikostyring

Det anbefales, at direktionen pa baggrund af de identificerede risici udarbejder en plan for
virksomhedens risikostyring til bestyrelsens godkendelse. Direktionen ber lgbende rapportere til
bestyrelsen med henblik pa, at den systematisk kan felge udviklingen inden for de veesentlige
risikoomrdder. Rapporteringen kan bl.a. omfatte arbejdsgange og handlingsplaner, som kan
eliminere, reducere, dele eller acceptere disse risici.

A /S Vinderup Bank fglger Anbefalingen
- der ma siges at folge af lovkrav til banken.

Abenhed om risikostyring
Det anbefales, at selskabet i sin arsrapport oplyser om selskabets risikostyringsaktiviteter.

A /S Vinderup Bank folger Anbefalingen
- idet A/S Vinderup Bank i sin &rsrapport oplyser om risikostyring.

Kapitel 8. Revision

1)

2)

3)

Bestyrelsens indstilling til valg af revisor

Det anbefales, at bestyrelsen i samrad med direktionen foretager en konkret og kritisk vurdering af
revisors uathengighed og kompetence mv. til brug for indstilling til generalforsamlingen om valg af
revisor.

A /S Vinderup Bank folger Anbefalingen.
Bestyrelsen har generelt en labende, teet og kritisk dialog med revisor.

Aftalen med revisor
Det anbefales, at revisionsaftalen og den tilherende honorering af revisor aftales mellem selskabets
bestyrelse og revisor.

A /S Vinderup Bank folger Anbefalingen.

Ikke-revisionsydelser
Det anbefales, at bestyrelsen arligt vedtager overordnede, generelle rammer for revisors levering af
ikke-revisionsydelser med henblik pa at sikre revisors uafthengighed mv.

A /S Vinderup Bank folger Anbefalingen
- idet ekstern revisors ydelser primeert relaterer sig til drifts-, skatte- og regnskabsmaessige forhold.




4) Interne kontrolsystemer
Det anbefales, at bestyrelsen mindst én gang arligt gennemgar og vurderer de interne kontrol-
systemer i selskabet samt ledelsens retningslinier herfor og overvagning heraf. Sdfremt selskabet har
en intern revision, ber bestyrelsen overveje, i hvilket omfang den interne revision kan bista
bestyrelsen hermed.

A /S Vinderup Bank foglger anbefalingen.

5) Regnskabspraksis og regnskabsmaessige skon
I forbindelse med, at bestyrelsen sammen med revisor gennemgar arsrapporten, anbefales det
seerligt at drofte regnskabspraksis pad de veaesentligste omrader samt veesentlige regnskabsmaessige
sken. Hensigtsmeessigheden af den valgte regnskabspraksis ber vurderes.

A /S Vinderup Bank fglger Anbefalingen.

6) Resultatet af revisionen
Det _anbefales, at resultatet af revisionen dreftes pa meder med bestyrelsen med henblik pa at
gennemga revisors observationer og konklusioner eventuelt baseret pa et revisionsprotokollat.

A /S Vinderup Bank folger Anbefalingen.

7) Revisionsudvalg
Det anbefales, at bestyrelsen i selskaber med komplekse regnskabs- og revisionsmeessige forhold
overvejer, hvorvidt der skal etableres et revisionsudvalg til forberedelse af bestyrelsens behandling
af revisions- og regnskabsmeessige forhold.

A /S Vinderup Bank fglger Anbefalingen.
Som anbefalet har bestyrelsen overvejet det hensigtsmeessige i oprettelse af et revisorudvalg. Banken
har besluttet, at den ikke nedseetter udvalg og komiteer.

Séledes besluttet.
Vinderup den 22. april 2008.

a/s Vinderup Bank
Bestyrelsen



